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Bevezeto

Az iizleti jelentés célja — bar nem része az éves beszamolonak —, hogy az éves beszdmolo
adatainak értékelésével ugy mutassa be a vallalkozo vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az
lizletmenetet, a vallalkozds tevékenysége soran felmeriild6 fobb kockazatokkal ¢és
bizonytalansagokkal egyiitt, hogy ezekrdl a tényleges koriilményeknek megfeleld, megbizhatd ¢és
valos képet adjon. Az iizleti jelentésnek a multbeli tényadatokra (a korabbi iizleti évek
beszamoloiban szerepld informacidkon), és a varhaté jovobeni adatokra kell épiilnie, illetve ahol
sziikséges, hivatkoznia kell és tovabbi magyarazatokat kell adnia az éves beszdmoloban szerepld
adatokra.

Az ilizleti jelentésnek a vallalkozd {iizletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve a
helyzetérdl atfogo, a vallalkozd méretével és Osszetettségével Osszhangban allo elemzést kell
tartalmaznia. Az éves beszdmold részét képezd kiegészitd mellékletben szerepld adatokat itt nem
ismételjiik meg inkabb azok alakuldsanak okait tarjuk fel.
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Jovedelmezoség

1. Bevételek (1.269.159 EFt)
A Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt. bevételeit 4 csoportra oszthatjuk

1. Arbevétel

2. Aktivalt sajat teljesitményérték
3. Egyéb bevételek

4. Pénziigyi miiveletek bevételei

1.1 Arbevétel (1.205.845 EFt)

Az arbevétel 97.284 Eft-tal emelkedett a 2017. évihez képest, alakuldsanak elemzését a fobb
bevételek szerint targyaljuk tevékenység €s nagysagrendi sorrendben.

1.1.1. Gyégyfiirdé bevételei (795.692 EFt)

A kimutatott Gyogyfirdé bevételek 14,26 %-kal magasabbak mint 2017-ben. A Gyogyfiirdd
belépdk szama 20.145 fével emelkedett, (5,1 %-os novekedés). Egy fore jutd atlagos gyogyfiirdd
bevétel (belépdjegy, szolgaltatasok) 1.952 Ft/f6, ez az eldzd évhez (1.797 Ft/f6) képest 8,62 %-kal
nétt. A teljes ara belépdjegy arakhoz viszonyitva lathatd, hogy ezen a teriileten még bdven vannak
tartalékok. Az egy fore jutd atlagos bevétel a teljes aru belépd arahoz vald kozelitése kivanatos
lenne. A kedvezmények ,.életben tartasa” a vendégszam novekedés ilitemének fenntartasa miatt
indokolt. A belépd arainkon 2019-ben valtoztattunk, tovabbra is az a cél, hogy a gydgyszolgaltatasi
tevékenységiinket igénybe vevok korét bovitsiik. Marketing eszkozokkel a piac ,,megdolgozésat”
mindenképpen a kiemelt célok kozott kell szerepeltetni.

A gyogyszolgaltatisok bevételénél az el6z6 évihez képest jelentds eldrelépés tortént. Uj elem,
hogy a vendégek egy része mar nem elégszik meg a strandszolgaltatasokkal, hanem igénybe veszi
gyogyfiirdoszolgaltatdsainkat is. A korabbi évek folyaman korszeriibb késziilékek beszerzésével,
vonzobb kornyezet kialakitasaval, valamint a gyogyulni vagyokkal vald személyesebb kapcsolat
kiépitésével értiink el eredményeket, de tovabbra is jelentds potencidllal rendelkeziink ezen a
teriileten. A korabbi évi lizleti jelentésben fogalmaztuk meg azt, hogy ezen beruhdzasok lassan
wérnek be”. Ugy tiinik, hogy ez a folyamat 2016-ban mar elkezd$dott és a 2019. évre tervezett
tovabbi fejlesztésekkel egyiitt tovabbi arbevétel novekedést lehet elérni.

1.1.2 Strandfiirdé bevételei (216.725 EFt)

A strandbelépét valtok szamanak csokkenése tapasztalhatd. 2017. évhez képest 16.328 fovel
kevesebben 142.339-en valtottak kizardlag strandbelépdt. A kizardlag strandi latogatottsag esetében
nem j6 trend, de ha hozzavessziik, hogy ezek a vendégek megjelentek a gydgy szegmensben akkor
mar sokkal arnyaltabb képet kapunk. S6t ha hozzatessziik azt is, hogy ez a csokkent létszam
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gyakorlatilag ugyanazt a bevétel ,,hozta” mint a 2017. évi akkor mar megallapithatjuk azt, hogy a
jelenség igazan Orvendetes. Az atlagosan elért arbevétel 1.523 Ft/f6. Ebben a szegmensben 753 Eft-
tal tobb bevételt értiink el mint 2017-ben. Ennek a teriiletnek a bevételei is emelhetdk. Ennek egyik
megoldasa lehet tovabbi élményelemek épitése, telepitése. Ennek egy része 2015. év Oszén
megvalosult, a masik része 2016. szezonkezdettdl mar hasznalhato volt (cstiszdapark). Tovabba a
tervek szerint 2018-2019. év folyamén tobb litemben megujul az elég rossz allapotban 1évo II.
épiilet. (2017. év folyaman a fejlesztések megkezdddtek)

1.1.3. Hévizértékesités, hotermelés (126.226 EF't)

Ez a teriilet tovabbra is jelentds kapacitasfelesleggel rendelkezik. A megnovekvd vendégszam
ellenére a kdrnyez6 szallodak, egyéb szolgaltatast vasarlok igényei a korabbi évhez képest némileg
alacsonyabbak voltak. A rendelkezésre allo kapacitds kihaszndldsara a megrendeldi igények tovabbi
novekedése lenne a megoldas.

1.1.4. Bérbeadas (46.527 EFt)

E teriilet kiemelt jelentéséggel bir mind a bevételtermelés mind pedig a hozzank latogatd
vendégek elégedettségének szempontjabol. A 2017. évhez képest ezen a teriileten 13.746 EFt-tal
csokkent a bevételiink. Ez elsdsorban a feltjitassal kapcsolatos bérleti dij kiesés miatt kovetkezett
be.

1.1.5. Anyag- és aru értékesités, Vendégszoba hasznositas, Reklamtevékenység,
Kozmetikai szolgaltatas bevételeit (20.675 EFt)

Az anyag- ¢és aruértékesités bevétel (10.221 EFt) 1.642 EFt-tal volt alacsonyabb, mint a megel6zo
évben. Az értékesitési helyszinek korldtozott lehetdségei miatt nincs lehetdség a szortiment
bovitésére. Mindenképpen fontos lenne a vasarlasi lehetdségrol szolo tajékoztatas hangstlyosabba
tétele valamint a piaci igények felmérése, esetleg a logdzott termékek korének bdvitése. A
csokkenésben szerepet jatszott tovabb az is, hogy kordbban forgalmazott termékek helyett helyi
érdekeltségli és 0sszetételében hasonld termékek keriiltek bevezetésre, melyek piaci megismertetése
¢s elfogadésa utan varhatoan a forgalom vissza all a korabbi szintre.

A vendégszoba hasznositasa jelenleg kimeriil havi egy-két vendég fogadasaban. Jovébeni jelentds
fejlesztés nem igazan javasolt mivel a bevételek jelentds novekedés azok felujitasatol sem varhato.
A vendégszobak mindségi szinten tartdsa tovabbra is kovetelmény, amelyet lehetség szerint
biztositunk. A vendégszobak kiadasanal 1.800 EFt-tal tobb bevételt értlink el mint 2017-ben.

Reklamtevékenységiink jelenleg kimertil a reklamtablak dijanak beszedésében, néhany rendezvény
barter elszamoldsaban valamint a hangos-bemondasban. Ezen a teriileten akkor lehetne jelentdsen
elére 1épni — ahogy azt a kordbbi években mar emlitettiink -, ha jelentds hirdetéket meg tudnank
gyOzni terliletlinkon vald hirdetés eredményességérdl. Sajnalatos mdédon a potencidlis hirdeték nem
tekintenek minket megfeleld reklamhordozonak.

Kozmetikai szolgaltatasok bevétele az dsszes bevételen beliil elenyészd bar emelkedd tendenciat
mutat (kiilondsen a régebben mar miikodtetett és 2017. évben ismét bevezetett mankikiir-pedikiir
szolgaltatasra). Ezen a teriileten elsdsorban nem a bevétel nagysdga a fontos, hanem az, hogy a
hozzank érkezé vendégek szélesebb szolgaltatasi palettaval taldljak szembe magukat igy novelve
elégedettségi szintjiiket.
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1.2 Aktivalt sajat teljesitmények ( -25 EFt)

A sajat eldallitdsu érmék értékesitéshez kapcsold elszamolas, az Ttzleti év
szempontjabol elenyészd volta miatt nincs jelentdsege.

1.3 Egyéb bevételek (63.307 EFt)

Az egyéb bevételek részletezése a kiegészitd mellékletben megtalalhatd. A 23.467 EFt-os
novekedés elsdsorban annak tudhat6 be, hogy 2018-ban koézel 25,7 MFt tamogatast kaptunk.
Valamint a halasztott bevételekbdl ( torvényi eldirdsok miatt) mar nem keriilt olyan nagysagrend
elszdmolasra mint korabban.

1.4. Pénziigyi miiveletek bevételei (7 EFt)

A jegybanki alapkamat csokkenése miatt ez a bevétel gyakorlatilag nullara csokkent.

2. Raforditasok (1.094.015 EFt)

A réforditdsok részletes bemutatdsa a kiegészitd mellékletben taldlhatd itt nem tériink ki rajuk
bdvebben.

2.1. Anyag jellegi raforditasok (407.141 EFt)

Az eldz6 iddszakhoz képest 9.022 EFt-tal nétt az anyag jellegli raforditasok Osszege, mely
egyrészt a vendégszdm novekedés miatt megndvekedett anyagigény miatt, masrészt kertészeti
tevékenység kiszervezése miatt a kordbban bérkoltségként megjelend kiadasok mar itt keriilnek
elszamolasra. Jelentdsebb befektetés nélkiil (pl. a megjuld energiatechnologidk bevezetése) az
anyag jellegli raforditasok mértéke varhatoan nem tud csdékkenni.

2.2. Személyi jellegii kiadasok (520.137 EFt)

A személyi jellegli raforditasok érteke 17,9 %-os novekedést mutat. Ez részben az atlaglétszam
Ezzel megegyez6 hatdst gyakoroltak a személyi jellegli kiaddsokra a tdrvényi valtozasok, melyek
inkdbb ezen raforditas emelkedését eredményezték. E tényezdk egyiittes hatdsara alakult ki a
jelentds koltség emelkedés.
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2.3. Ertékcesokkenési leiras (93.260 EFt)

Az elszamolt amortizacid az el6z6 évekhez képest éves szinten 289 EFt-tal nott. A valtozas nem
jelentds, dsszetétele megegyezik a 2017. évivel.

2.4. Egyéb raforditasok (67.566 EFt)

Ez a tétel a korabbi évhez képest 5.190 EFt-tal alacsonyabb. Ez féleg a 2018. évi alacsonyabb
értékvesztés elszamolasanak a kovetkezménye. (Javul a fizetési fegyelem !)

2.5. Pénziigyi miiveletek raforditasai (5.911 EFt)

A pénziigyi raforditasok értéke 1.400 EFt-tal alacsonyabbak a korabbi évinél. A hitelek torlesztése,
a stagndlo jegybanki alapkamat valamint a rovidlejarata forgoéeszkoz hitel alacsony szintii
kihasznalasa egyiittesen alakitottak kedvezden fizetendd kamatinkat.

3. Eredmény

Az elmult évhez képest nétt a tarsasdg adozas eldtti eredménye, melynek részletezése a 2018. évi
beszamolohoz késziilt kiegészitdé mellékletben megtalalhato.

Az adodzas utani eredményt az eredménytartalék javara kell elszamolni, mely a kovetkezé évek
fejlesztéseit alapozza meg.

4. Pénzeszkozok alakulasa

A. 2018. év végére a fordulonapi pénzeszkozallomanyt 2017. évhez képest nétt (82.408 EFt-rol
284.244 EFt-ra). A 2019-ben esedékess¢ vald hiteltdrlesztések nem haladjdk meg a Zrt.
jovedelemtermeld képességét. A visszafizetendd hiteldllomanyunk 2019-ben 60.000 EFt.
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Osszefoglalas

A Harkanyi Gyogyfiird6 Zrt. gazdasagilag, pénziigyileg 1ényegesen kedvezdébb helyzetben keriilt a
2018. év jo gazdalkodasanak és magas addzott eredményének kdszonhetden. A korabbi években
elmaradt beruhdzasok fedezete ugyan nem idealis iitemben képzddik, de mar lehetéséget teremt
jelentdsebb korszertisitések megvaldsitasara is.

Célként kell kitizni, hogy a jovObe tudjunk befektetni, vagyis a fenntarté beruhdzasok mellett
jusson pénz a fejleszté beruhazasokra is.

Ennek megoldasa nem kis feladatot r6 a Zrt. tulajdonosaira, vezetésére. Valtozatlan koltség szint
mellett jelentds (18-19 %-os) bevételnovekedést kellene elérni, hogy a hozott kotelezettségeinket
teljesiteni tudjuk illetve a régdta esedekes fejlesztések egy részét sajat erdbol, tulajdonosi,
kormanyzati tdmogatasbol, esetleg kedvezd hitelkonstrukciok igénybevételével meg tudjuk
valositani.

Harkény, 2019. aprilis 28.

Marosi Andras
elnok-igazgatd



